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طرح سلامت خانواده 
برنامه توسعه پزشکی خانواده در مناطق شهری 

قرارگاه ملی توسعه پزشکی خانواده شهری
1402فروردین 



طرح تحول شهری(: میلیون نفر55)برنامه فعلی ارائه خدمات در شهرهای بالای بیست هزار نفر 2

شاخص موجود تعداد نیروی موجود شاخص تامین نیرو 

جمع خدمتخرید استخدام

17500 2922 672 2250 نفر 12500هر پزشک

2700 19146 8041 11105 نفر2500هر  مراقب سلامت

40000 1328 876 452 نفر40000هر  کارشناس تغذیه

23000 2245 1302 943 هزار نفر40هر  روانکارشناس سلامت

1000 2310 741 1569 واحد صنفی300هر  کارشناس بهداشت محیط

1100 1051 466 585 صنعتی یا صنفی واحد300هر  کارشناس بهداشت حرفه ای

0/6 1293 552 741 نفر1هر مرکز خدمات جامع سلامت کارشناس علوم آزمایشگاهی

0/12 250 0 254 نفر1واحد فعال شهری با ازاء هر دستیار دندانپزشک

0/7 1374 694 680 نفر1هر مرکز خدمات جامع سلامت  ..(پذیرش،خدمات و)سایر

- 32818 13643 19175 جمع

از طرف سازمان برنامه و )اجرایی برنامه تحول شهریعدم تامین اعتبارات لازم به ذکر است در طی چند سال اخیر بعلت 
.شده اند(خرید خدمت)طرح تحول شهری ناچار به حذف بخش قابل توجهی از  نیروی انسانی دانشگاهها ( بودجه

نیروی انسانی جذب شده در طرح تحول شهری
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:  شیوه اجرا

رنفهزاربیستزیرشهرهایوروستاییمناطقدرارجاعنظاموخانوادهپزشکیبرنامهتقویت(الف

(1401دیماهیکمازتکمیل)

مناطقدرشبکهنظامتوسعهراستایدرارجاعنظاموخانوادهپزشکیطرحاجرای(ب

نفرهزاربیستبالایشهری

(1402اردیبهشتیکمازاجرا)
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انتظارات

شبکهنظامساختهایزیرتقویت(1

هاینامهتفاهمبابرابرعمرانیهایپروژهتکمیلپیگیری✓

یافتهتخصیصاعتباراتطریقازپزشکیتجهیزاتاستانداردبهبود✓

محروممناطقدرپزشکانماندگاری(2

روستاییمناطقدرپزشکانماندگاریافزایشجهتدرانگیزشیشرایطایجاد✓

(...ورفاهیامکاناتاسکان،)ماندگاریضریبافزایشبرایتسهیلاتایجاد✓

بهورزتامین(3

(قراردادیبصورت)بهورز2000کارگیریبهمجوزصدور✓

بازنشستهبهورزانجایگزینیبهبهورزجذب✓
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توسعه نظام راستایاجرای طرح پزشکی خانواده و نظام ارجاع در 

شبکه در مناطق شهری بالای بیست هزار نفر

(1402اجرا از اردیبهشت )
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:  واحدهای ارائه خدمات سطح یک 

خانوادهپزشکیهایپایگاه(الف

oحضوربا(سلامتپایگاهایمحلدرجمعیت9000تا3000پوشش):تجمیعیخانوادهپزشکیپایگاه
(پزشکیکومراقبدوجمعیت3000هرازاءبه)پزشکان/پزشکوسلامتمراقبین

oسلامتمراقبدوحضورباپزشکمطب:منفردخانوادهپزشکیپایگاه

oواحدهادرسایرخانوادهپزشکانبهجمعیتانتسابومراقبینحضورصرفا:سلامتپایگاه

:تکالیف➢

oهاخانوادهالکترونیکنامثبتوشناخت

oسنیگروههایمراقبتیخدمات

oپذیرآسیبهایگروهخدمات
oایمشاورهخدمات
oسرپاییدرمانخدمات
o(سلامتمراقبینارجاعات)پزشکویژهبهداشتیخدمات
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:واحدهای ارائه خدمات سطح یک 

(دولتیواحدهایدر)سلامتجامعخدماتمراکز(ب

ارشناسکروان،سلامتکارشناسناظر،کارشناسدندانپزشک،دستیاردندانپزشک،فنی،مسئول:شاغلنیروهایترکیب➢
آزمایشگاهکارشناس/گیرنمونهوپرستارپذیرش،ای،حرفهبهداشتکارشناسمحیط،بهداشتکارشناستغذیه،

:تکالیف➢

o(امناییهیاتبصورت)سلامتبرموثراجتماعیعواملبرموثرمداخلاتطریقازمنطقهسلامتمدیریت

oدندانودهانسلامتخدماتارائه

o(یکسطحهایآزمایش)پاراکلینیکیخدماتارائه

oروانسلامتمشاورهتخصصیخدماتارائه

oتغذیهمشاورهتخصصیخدماتارائه

oغذاییموادتوزیعوتهیهمراکزوعمومیاماکنبرنظارت

oکارمحیطسلامتراستایدرکارخانجاتوصنعتیصنفیواحدهایبرنظارت

o(روزیشبانهسلامتجامعخدماتمراکزدر)ساعته24سرپاییدرمانیخدماتارائه

oپزشکانوسلامتمراقبینعملکردبررسیوسلامتپایگاههایبرنظارت

oمداخلاتاتخاذمنظوربهمرکزامناءهیاتتشکیلSDH
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:واحدهای ارائه خدمات سطح یک 

آموزشیسلامتجامعخدماتمراکز(ج

یاردستدندانپزشک،،مربیانوعلمیهیاتاعضاءفنی،مسئول:شاغلنیروهایترکیب➢
کارشناستغذیه،کارشناسروان،سلامتکارشناسناظر،کارشناسدندانپزشک،

اسکارشن/گیرنمونهوپرستارپذیرش،ای،حرفهبهداشتکارشناسمحیط،بهداشت
آزمایشگاه

:تکالیف➢

o(آموزشادغام)نگرجامعهپزشکیآموزش

oجامعهآموزش

o(بموردتکالیف)سلامتجامعخدماتمراکزتکالیف
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واحدهای ارائه خدمات سطح دو

(بستریخدمات)دولتیبیمارستانهای➢

(یسرپایدرمانیتشخیصیخدمات)ویژههایکلینیکودولتیتخصصیدرمانگاههای➢

(سرپاییخدمات)متخصصینهایمطبوخصوصیبخشتخصصیهایکلینیک➢

دولتیوخصوصیبخشپاراکلینیکمراکز➢

(....،فیزیوتراپی)سرپاییتخصصیخدماتمراکز➢

خصوصیودولتیبخشهایداروخانه➢
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بکار گیری تیم سلامت در سطح یک 

(خانوادهپزشکیتیم)خانوادهپزشکیکوسلامتمراقبدونفر3000هرازاءبه➢

تغذیهکارشناسوروانبهداشتتخصصیکارشناسیکنفر20000هرازاءبه➢

ناظرکارشناسیکنفر20000هرازاءبه➢

منطقهنیازبامتناسبایحرفهومحیطبهداشتکارشناسان:صنعتیوصنفیواحد300هرازاءبه➢

دندانپزشکی،دستیارآزمایشگاه،کارشناسفنی،مسئولیکشهریسلامتجامعخدماتمرکزهرازاءبه➢

پذیرش/خدمه

سلامت،مراقبپزشک،)خصوصیبخشازخدمتخریدو(استخدامی)موجودنیروهایترکیباز:نیروهاتامین

(خدماتوآزمایشگاهیعلومکارشناس،ایحرفهومحیطبهداشتکارشناسانوتغذیهوروانکارشناسان
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 پای اه سلامت مطب پزش 

 

:جمعیت تحت پوشش

9000تا 3000

:وظایف

ارائه  بسته خدمات گروههای سنی. ۱

ارائه خدمات گروههای آسیب پذیر. ۲

خدمات درمانی سرپایی. ۳

آموزش مردم. 4

آموزش پزشکی جامعه نگر.5

نمای شماتی  ارائه خدمات
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(:میلیون نفر55)برآورد نیاز نیروی اجرای طرح توسعه نظام شبکه درمناطق شهری بالای بیست هزار نفر 

نیاز عقد قرار داد

در قالب

طرح توسعه پزشکی 

خانواده

نیاز 

اجرای طرح

موجود

نیرو 
خرید خدمت طرح 

تحول
استخدام

25645 36750 8041 11105 مراقب سلامت

در حال حاضر از طریق نیروهای استخدامی ناظر کارشناس فنی
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(:میلیون نفر55)برآورد نیاز نیروی اجرای طرح توسعه نظام شبکه درمناطق شهری بالای بیست هزار نفر 

نیاز عقد قرار داد

در قالب

طرح توسعه 

نیاز 

اجرای طرح

موجود

خرید خدمت طرح نیرو 
تحول

استخدام

در حال حاضر از طریق نیروهای استخدامی مسئول فنی مراکز

18174 20424 672 2250 پزشک خانواده
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(:میلیون نفر55)برآورد نیاز نیروی اجرای طرح توسعه نظام شبکه درمناطق شهری بالای بیست هزار نفر 

نیاز عقد قرار داد

در قالب

طرح توسعه 

نیاز 

اجرای طرح

موجود

نیرو 

خرید خدمت طرح 
تحول

استخدام

در فاز یک از طریق نیروهای موجود
و بررسی وضعیت ارائه خدمات، شیوه جذب ابلاغ بارمراجعاتپس از بررسی 

خواهد شد

کارشناسان سلامت روان،تغذیه، بهداشت

محیط، بهداشت حرفه ای، بهداشت روان، 

کارشناس علوم آزمایشگاهی، دستیار 

دندانپزشکی، خدمتگذار
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اعتبار محل نحوه بکار گیری  اشتغالمکان نیرو 

صندوق بیمه سازمانهای بیمه گر

اعتبارات پزشکی خانواده

عقد قرارداد با بیمه سلامت و تامین اجتماعی  واده پایگاه تجمیعی پزشکی خان

 ،

پایگاه پزشکی خانواده 

(مطب)منفرد

پزشک خانواده

اعتبارات پزشکی خانواده
مه عقد قرار داد مستقیم با بی: کارشناسان مامایی 

سلامت 

ی ها تشکیل تعاون: مراقبین سلامت با سایر مدارک
و خرید خدمت توسط بیمه سلامت

پایگاه سلامت

یعیپایگاه پزشکی خانواده تجم

پایگاه پزشکی خانواده 

(مطب)منفرد

مراقب سلامت

فرانشیز بیمار/سازمانهای بیمه گر ه در قالب تعرف)واگذاری واحد بصورت استیجاری
(دولتی

مراکز خدمات جامع سلامت دندانپزشک

(اعتبارات پزشکی خانواده)بیمه سلامت 

ارائه جدول توزیع اعتبارات دانشگاهها به سازمان( 1

بیمه سلامت 

هاتخصیص اعتبار توسط بیمه سلامت به دانشگاه(2

پرداخت به پیمانکاران طرف قرالر داد شبکه ها(3

توسط دانشگاه (پیمانکاری)خرید خدمت 
مرکز خدمات جامع سلامت

کارشناس تغذیه

روانکارشناس سلامت

کارشناس بهداشت محیط

کارشناس بهداشت حرفه ای

کارشناس علوم آزمایشگاهی

ماتو خدپذیرش

چگونگی بکار گیری و  محل اعتبار هزینه ها پرسنلی
(نیروهای قرار دادی و خرید خدمت پزشکی خانواده شهری)
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توضیح و سقف پرداختنحوه نیرو 

میلیون تومان35تا 25الزحمه پیش بینی شده برای پزشک متوسط حق MIX Peyment
Fix payment  + مبتنی بر عملکرد +

پاداش

پزشک خانواده

FFS خدمات ویزیت درمانی دندانپزشک

ربراساس شاخص های کمی و کیفی خدمات هر سه ماه یکبا: بر عملکردمبتنی مبتنی بر عملکرد+ حقوق  کارشناس ناظر

عملکردی براساس شاخص های کمی و کیفی خدمات هر سه ماه یکبار% 20 مبتنی بر عملکرد% 20+ قانون کار 

مراقب سلامت

کارشناس تغذیه

کارشناس سلامت روان

کارشناس بهداشت محیط

کارشناس بهداشت حرفه ای

کارشناس علوم آزمایشگاهی

اساس شاخص های کمی و کیفی خدمات هر سه ماه یکبارعملکردی بر% 10 مبتنی بر عملکرد% 10+ قانون کار  ..(وپذیرش،خدمات)سایر

نظام پرداخت پرسنلی 
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فرآیند بکارگیری گنجینه انسانی برنامه پزشکی خانواده و نظام ارجاع 

اعضای تیم سلامت•

دانشگاه علوم پزشکی/از طریق دانشکده•

(رسمی، پیمانی و قراردادی)نیروهای استخدامی-1

نیروهای طرحی-2

در صورت عدم تامین خرید خدمت-3

.Iآوا سلامت

.II پیمانکاران محلی

اعضای تیم پزشکی خانواده•

شهرستان/ از طریق ادارات بیمه سلامت استان

عقد قرارداد 1.

پزشک-1

ماما-2

در  صورت اخذ مجوز از )مراقب سلامت -3
( هیات وزیران

در  صورت )در غالب خرید راهبردی خدمات 2.
(عدم اخذ مجوز از هیات وزیران

آوا سلامت-1

پیمانگاران محلی -2
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نظام پرداخت اعضای تیم پزشکی خانواده

می (  mix payment)نظام پرداخت در برنامه پزشکی خانواده بصورت پرداخت ترکیبی•

. باشد

و ( P4P)به اضافه پرداخت مبتنی بر عملکرد( پرداخت ثابت) fix paymentکه شامل •

. است( Bonus)پاداش
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تامین اعتبارات هزینه های غیر پرسنلی اجرای برنامه

:یابدمیتخصیصومحاسبهفعالجمعیتسرانهمحاسبهطریقازپرسنلیغیرهایهزینهاعتبارات

دانشگاههرخدماتارائهزیرساختفراهمیضریبومحرومیتضریباعمالباپرسنلیغیرهایهزینهفعالجمعیتسرانه

لمحازسازمانتوسطو.گرددمیارائهسلامتبیمهسازمانبهبهداشتوزارتتوسطدانشگاهیسرانهتوزیعجدولوشدهمحاسبه

.یابدمیتخصیصدانشگاههابهشهریخانوادهپزشکیبرنامهاعتبارات

ساسابر)راداراولویتخدماتکهبودخواهدجمعیتیشاملوتغییر(بعدسال)نامهتفاهمبعدیهایویرایشدرفعالجمعیتتعریف

.باشدکردهدریافتخدمتی،هایبستهدرشدهتعریفزمانیهایبازهدر(خانوادهپزشکیقرارگاهمصوبات

کیاقلحدنامه،تفاهمعقدزمانبهمنتهیسالسهدرکهاستجمعیتیشاملنامهتفاهماولیندر:فعالجمعیت

.باشندگرفته(19کوویدکنترلوپیشگیریخدماتجزبه)یکسطحخدماتارائهواحدهایبهمراجعه
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اعتبارات پزشکی شهری خانواده بیمه سلامتسر فصل هزینه های برنامه پزشکی خانواده شهری از محل

عنوان  عنوان 

وسط تخصیص اعتبار لازم برابر با جدول توزیع اعتبارات وزارت بهداشت ت

اسازمان بیمه سلامت  به دانشگاهه

در قالب خرید خدمت پیمانکاری

(استمرار قراردادهای تحول سلامت)

مراقب سلامت

کارشناس تغذیه

کارشناس سلامت روان

کارشناس بهداشت محیط

کارشناس بهداشت حرفه ای

کارشناس علوم آزمایشگاهی

پرسنلی 

کارانه بر اساس دستورالعمل پرداخت مبتنی بر عملکرد کارانه بخش دولتی

تامین اجتماعی/پرداخت مستقیم توسط بیمه سلامت پزشک خانواده

پرداخت مستقیم توسط بیمه سلامت مراقب سلامت

ع تخصیص اعتبار لازم بر اساس سرانه جمعیتی که از طریق جدول توزی

اعتبارات وزارت بهداشت، توسط سازمان بیمه سلامت به دانشگاهها 

.پرداخت می گردد تا در سرفصل های مربوطه هزینه نمایند

مکمل

غیر پرسنلی

مواد دندانپزشکی 

نقلیه 

(تجهیزات، فضای فیزیکی)بهبود استاندارد

های جاری واحدهاهزینه

پرونده الکترونیک-مکان اجاره

(بسته های خدمتی)اجرای برنامه ها

سازیآموزش و فرهنگ
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برآورد نیاز فضاهای ارائه خدمت

کمبود  موجود مورد نیاز شاخص  نوع واحد

جمع استیجاری ملکی

119 2054 289 1765 2173 تشکیلات شبکهمطابق خدمات جامع سلامت مرکز
شهری

5165 4001 1366 2635 9166 نفر یک 6000به ازاء هر

پایگاه
( مراقب سلامت4برای استقرار )

پایگاه سلامت

پایگاه در شیفت عصر2000شدن فعال سلامت  موجودفعال کردن شیفت بعد از ظهر پایگاههای

4121کوتاه مدت تامین نیاز از طریق اجاره مکان توسط دانشگاه

410 ....(شهرداری، تامین اجتماعی و)فضاهای دولتی بکارگیری

پایگاه سلامت 6531در مجموع تامین 
به منظور استقرار مراقبین سلامت

(با اولویت مناطق محروم)فضار در شبکه های که زمین دارندساخت بلند مدت 

(با اولویت حاشیه شهر)در شبکه هایی که زمین ندارند خرید ساختمان

راهکارهای  تامین فضاها
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مراحل اجرا 

برنامهاجراینظرازسلامتجامعخدماتمراکزوبهداشتهایشبکهدانشگاهها،خودارزیابی✓

روستاییخانوادهپزشکی

مهبرنااجرایبامرتبطهایساختزیروآمادگینظرازبهداشتهایشبکهدانشگاهها،خودارزیابی✓

شهریخانوادهپزشکی

کشوریناظرینطریقازآزماییراستیبواسطههاخودارزیابینتایجانطباقارزیابی✓

برنامهاجرایآمادگیمیزاننظرازدانشگاههرهایشبکهلیستتهیه✓

خدماتدهندگانارائهبهارجاعنظاموخانوادهپزشکیطرح"رسانیاطلاعوآموزش✓
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مراحل اجرا 

دولتیبخشخدماتدهندگانارائهبازآموزی✓

شهرستانمحرومیتوآمادگیمیزانهایشاخصاساسبرشهرستانیاجرااولاولویتانتخاب✓

(مکاناجاره،عصرهایشیفتسازیفعال)خانوادهسلامتپایگاههایفیزیکیفضایتامین✓

salamat.gov.irسامانهدرخصوصیبخشخدماتدهندگانارائهنامثبتفراخوان✓

آزمونوانتصاببدوآموزشیدورهبرگزاری✓

شهریمناطقدرمطببدونداوطلبپزشکانوسلامتمراقبیناستقرارمحلکردنمشخص✓

سلامتمراقبینقراردادعقد✓

گربیمهسازمانهایتوسطداوطلبپزشکانبادادقرارعقد✓
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مراحل اجرا 

دانشگاههاتوسطسلامتتیماعضاءسایرخدمتخریدبرایپیمانکارانباقراردادعقد✓

جامعهبه"درکشورشبکهنظامتوسعهقالبدرارجاعنظاموخانوادهپزشکیطرح"فراگیررسانیاطلاع✓

(پزشکوسلامتمراقبین)خانوادهپزشکیتیمبهمحورمحلهومحورخانوادهبصورتجمعیتانتسابوسرشماری✓

سنیهایگروهخدماتارائهبرایسلامتمراقبینتوسطهاخانوادهفراخوان✓

بالاترسطوحبهالکترونیکارجاعنیازصورتدرومشکلاتپیگیری✓

(ارجاعاتتکلیفتعیینومراجعینتکریم)تخصصیفوقوتخصصیخدماتارائهوبالاترسطوحدرپذیرش✓

مستمرنظارتوپایش✓

ارزشیابی برنامه✓

برنامهتثبیت✓
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برنامه در هر دانشگاه توسعه اجرای مراحل 

ویتمحروممیزاناساسبر)گروهچهارتایکبهاستانهرهزارنفربیستبالایشهرستانهای•

:شوندمیتقسیم(اجراآمادگیمیزان

oتندهسخانوادهپزشکیعملکردواستقراردربالاامتیازواجدکهمحرومیشهرستانهای:اولگروه

oمتوسطمحرومیتباشهرستانهای:دومگروه

oمحرومغیرشهرستانهایسایروشدهتقویتمحرومشهرستای:سومگروه

oاستانمرکزشهرستان:چهارمگروه

گروه اول
گروه جهارمگروه سومگروه دوم



(بهداشت)جداول گانت اجرای برنامه26

1402سال عنوان فعالیت

اسفندبهمندیآذرآبانمهرشهریورمردادتیرخرداداردیبهشتفروردین

رفع چالش های زیر ساختی و اجرایی شهرستانهای فاز دوم 

استقرار طرح در شهرستانهای فاز دوم

اجرا و مراقبت پایه در شهرستانهای فاز دوم 

پایش و نظارت اجرای طرح در شهرستانهای فاز اول و دوم 

رفع چالش های زیر ساختی و اجرایی شهرستانهای فاز سوم 

استقرار طرح در شهرستانهای فاز سوم

اجرا و مراقبت پایه در شهرستانهای فاز دوم 

پایش و نظارت اجرای طرح در شهرستانهای فاز اول و دوم و سوم

رفع چالش های زیر ساختی و اجرایی شهرستانهای فاز چهارم

استقرار طرح در شهرستانهای فاز چهارم

اجرا و مراقبت پایه در شهرستانهای فاز چهارم

پایش و نظارت اجرای طرح در شهرستانهای فاز اول و دوم و سوم و چهارم

ارزشیابی طرح و بررسی میزان دستیابی به اهداف
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شرایط توسعه برنامه پزشکی خانواده  از یک گروه به شهرستانهای گروه بعدی

.اندکردهشروعرابرنامهکهشهرستانهاییدربرنامهاجرایازمطلوبکیفیوکمینتایج(1

بخشیدرونهایهماهنگیمدیریت،ریزیبرنامهوراهبری:حیطههشتدرارزیابیهایشاخص

ریتمدی،داروییمدیریت،پرداختنظام،انسانینیرویسازیتوانمندوتامینمدیریت،بخشیبرونو

رضایتمندیالکترونیک،ارجاعنظاموسلامتاطلاعاتمدیریت،تجهیزات

پایدارمنابعمحلازبرنامهاجرایاعتبارتامین(2

بعدیگروهشهرستانهایدربرنامهاستقرارآمادگیازاطمینان(3



یدانشکده های کشور جهت فاز اول برنامه پزشکی خانواده شهر/ دانشگاهفاز اول شهرستان منتخب 28

نام شهرستاننام دانشگاه

هزار 20جمعیت بالای 

جمعیت روستایینفر

3203154998گرمیاردبیل

8082047951نقدهارومیه 

7768373918اسفرایناسفراین 

اصفهان
7190332006گلپای ان 

2291710935خوانسار

3462068183قدسایران

3601834809دهلرانایلام

5225384086قائنخراسان جنوبی

102145147122جیرفتجیرفت

14778634758زابلزابل

77666132188خاشزاهدان

39235140001خدابندهزنجان

5766452939دیواندرهکردستان

3424438155بردسیرکرمان 

62620151257تالشگیلان 

282931226253دزفولدزفول

12667961487خرمشهرآبادان

103842107574شوشترشوشتر

2470001273836سبزوارسبزوار
ر کهکیلویه و بوی

9404442819گچساراناحمد

22284126920کبودر اهنگهمدان

110924142360تربت جامتربت جام

نام شهرستاننام دانشگاه

هزار 20جمعیت بالای 

جمعیت روستایینفر

شهرکرد
3581768204فارسان

14122262370بهبهانبهبهان

202337156503رفسنجانرفسنجان

2781414773مهدی شهرسمنان

ایرانشهر
111671134259چابهار

50063108253آق قلاگلستان

4571161439چهاردان ه-اسلام شهرتهران

3628591604بندرلن ههرمزگان

12989180798بمبم

17753693588مراغهمراغه

4035850875خلخلخلخال

5826631460آبی قزوین

17000037133شاهرودشاهرود

2644481659مانه و سملقانخراسان شمالی

8126032580نظر آبادالبرز

205910161640خویخوی

کرمانشاه
5400027445کن اور

5230469304آذرشهرتبریز

3001731797فیروزکوهشهید بهشتی

11565275643کارونجندی شاپور

3714224354مهریزیزد

6107783962دلفانلرستان

مشهد

11100077548قوچان

11300046306کاشمر

3300048475بردسکن

نام دانشگاه

نام 

شهرستان

20جمعیت بالای 

هزار نفر

جمعیت 

روستایی

1311800109438قم قم

کاشان
آران و 

12229842596بیدگل

4855613347دلیجاناراک

119193166520دشتستانبوشهر

هتربت حیدری

تربت 

13890193813حیدریه

4978946958گنابادگناباد

11042535308خمینخمین

4982598532سرابسراب

23782298752سیرجان سیرجان

5996545807اسداباداسداباد

23800051294ساوهساوه

280231147836نیشابورنیشابور

7735575726728جمع
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فاز اولبرآورد نیازهای نیروی انسانی و فضای فیزیکی برای اجرای برنامه در 

مورد نیاز موجود برآورد نیاز  تیم پزشکی خانواده

جمع خرید خدمت

(طرح تحول)

استخدامی

2770 2387 1045 1342 5157 تعداد مراقب سلامت 

2236 342 166 176 2578 تعداد پزشک

شهرهای بالای بیست هزار نفرجمعیت جمعیت کل مجری تعداد شهرستانهای

7735573 11737284 59

مورد نیاز موجود برآورد نیاز فضای فیزیکی

جمع فعال سازی 
ساعات عصر

استیجاری
(طرح تحول)

ملکی

478 811 238 143 430 1289 تعداد پایگاه سلامت



30

انتظارات

برنامهاجرایساختارهایایجاد

(اههاپایگفیزیکیفضایتامیندردستگاههاسایرامکاناتازحداکثریاستفاده)استانیراهبریستاد✓

هادانشکده/دانشگاههااجراییستاد✓

شهرستانهااجراییستاد✓

شهرستانیواستانیهایکمیته✓
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انتظارات

انسانینیرویتوانمندیوامینت

کهایگونهبهخانوادهپزشکیبرنامهموضوعبامدیرانآموزشهایدورهبرگزاری✓

ایفرایندهخصوصدرکاملآگاهیستادیعواملوشهرستانیواستانیمدیرانتمامی

.باشندداشتهخانوادهپزشکیبرنامهاجرایی

(حضوریومجازیآموزش)سلامتتیماعضاءتوانمندسازیوآموزش✓

سلامتتیمتوانمندسازیوآموزشراستایدربهورزیآموزشگاههایتقویت✓
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انتظارات 

برنامهاجرایبرنظارتوپایش

توانمندوباسابقهناظرینانتخابودرمانوبهداشتهایشبکهازنظارتیهایتیمتشکیل✓

مجریواحدهایازدرمانوبهداشتهایشبکهنظارتیعملکردپیگیری✓

برنامهاجرایدرانحرافازپیشگیریمنظوربهموثرمداخلات✓

(شهرستانودانشگاه)خانوادهپزشکیبرنامهاجرایبرنظارتهایکمیتهمستمرتشکیل✓

بهنهروزاگزارشتهیهمنظوربهشبکهمدیریتمرکزپرتالدربرنامهپیشرفتمیزانروزانهگزارش✓

وزارتعالیمقام
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انتظارات

الکترونی ارجاعنظامنمودنکارآمد

الکترونیکارجاعنظارمدرافزارینرموافزاریسختهایساختزیربررسی✓

(خانوادهپزشکیتیمتوسط)یکسطحهایسامانهدرارجاعاطلاعاتورودازیابیاطمینان✓

دولتیبخشویژههایکلینیکودرمانگاههادرپذیرشظرفیتایجادازیابیاطمینان✓

ویژههایکلینیکودرمانگاههادرارجاعپوینتفوکالوجودبررسی✓

نظامسامانهازموثربهرمندیخصوصدر(دانشگاهسطحدرموجودهایچالش)افزارینرمهایچالشرفع✓

الکترونیکارجاع

(هشبکمدیریتمرکزومافا)ملیسطوحبه(ارجاعنظامسامانهملیهایچالش)افزارینرممشکلاتگزارش✓



با تشکر
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